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Opis i wartoSciowanie kultury jako czynnika wplywajacego na efektywno$¢ eko-
nomiczng jest dosy¢ ,,rozmyte” ze wzgledu na trudno$¢ pomiaru i kwantyfikacji-
czynnikdéw kultury. Istnieje wiele teorii na temat wplywu kultur narodowych na
gospodarowanie zasobami, jak rowniez zwigzkow kultury organizacyjnej z efek-
tywnoscig ekonomiczng. Rozw0j tych teorii pozwala na postawienie wniosku
o Scistej zaleznosci tych obszardw zycia ludzkiego, a konkretnie zwigzku poziomu
i rodzaju kultury z poziomem i rodzajem efektywnoSci dziatania ludzkiego. Moz-
na zauwazyC, ze wystepuje silne sprze¢zenie zwrotne mi¢dzy kulturag i ekonomia,
ze kultura i ekonomia wzajemnie si¢ uzupetniaja, inspiruja i trudno sobie wy-
obrazi¢ istnienie jednego obszaru bez drugiego. Udowadnia to np. Soares i inni
(2007, s. 283), ktorzy potwierdzaja osiagnigcia Hofstede’a dowodzac, ze opraco-
wane przez niego wymiary kultury stanowig prosty, praktyczny i uzyteczny sposob
oceny réznic miedzykulturowych w kontekScie efektywnosci narodowej. Wymia-
ry Hofstede, co prawda nie sg bezpoSrednio powigzane z efektywnoscia, jednak
ulatwiaja wnioskowanie o wplywie kultury na mozliwe zachowania si¢ obywateli.
Pionierski wktad Hofstede (2000) do nauk o kulturze dat jednoczesnie ciekawe
spojrzenie na szersze wnioskowanie, niz wynika to z bezpoSrednich sformutowan
modelowych. Przyjete wymiary pomagaja usystematyzowac i przewidywaé mozli-
we reakcje ze wzgledu na nast¢pujace wymiary kultur narodowych:

e dystans wtadzy (Power Distance Index — PDI) okresla relacje migdzy wiadza

a obywatelem oraz mig¢dzy przetozonymi i podwladnymi;
e kolektywizm i indywidualizm (Indvidualism — IDV) wyznacza priorytet dobra
jednostki lub grupy;
e kobiecos¢ i megskos¢ (Masculinity — MAS) wskazuje na rolg spoleczna wg pici;
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e unikanie niepewnoSci (Uncertainty Avoidance Index — UAI) okresla sktonno$¢
do akceptacji nieprzewidywalnosci stosunkow spotecznych i niepewnosci przy-
szlosci.

O szerokim zainteresowaniu wptywem kultury na poziom wykorzystania zaso-
bow Swiadcza takze badania innych naukowcow. Na przykiad Dow i Reed (2015)
rozwijaja model ekonomiczny procesu zmiany klimatu ze wzrostem liczby lud-
nosci i postepu techniczno-technologicznego twierdzac, ze lepszy klimat dopro-
wadzil, z przyczyn maltuzjanskich, do zwigkszonej populacji ludnosci, ale takze
czgsto do innowacji technologicznych. Ramy koncepcyjne stworzone przez Shar-
pa, Macrorie i Turner (2015) pozwolily na okreslenie wptywu czynnikow kultury
spoteczenstwa na poprawe efektywnosci gospodarowania zasobami domowymi
(woda, energia cieplna i elektryczna). Wnioski z tych badan usprawniaja analize
spoteczno-kulturowo-politycznych elementow w celu dostosowania procesow ak-
tywnej partycypacji, inicjatywy i zaangazowania, mechanizmOw zmiany postaw,
a takze monitorowania wynikdéw i proceséw uczenia si¢ ludzi dla poprawy efek-
tywnego gospodarowania badanymi przez nich zasobami rzadkimi. Badania Balan
i Vasile (2015) potwierdzily wplyw czynnikéw kultury na rozwoéj gospodarczy Ru-
munii w ostatnich dekadach. Rozwdj gospodarczy na poziomie krajowym i lokal-
nym odbywa si¢ przez udzial kultury w sposob bezposredni (wktad do PKB, liczba
0s0b zatrudnionych, obrét gospodarczy) oraz w sposdb posredni (wspoizaleznosé
kultury z technologiami informatycznymi i komunikacyjnymi, przyciaganie in-
westycji i rozw0j turystyki). Badania spolecznych, kulturalnych i ekonomicznych
czynnikow wplywajacych na przedsi¢biorczo$¢ przeprowadzone przez Soledad-
-Castano i innych (2015) wykazaly, ze panstwa europejskie maja inaczej skorelo-
wane wartoSci z efektywng przedsigbiorczoScig niz pafistwa Ameryki Lacifskie;j.
Szczegolnie istotne rdznice stwierdzono w wymiarze spotecznym i kulturowym
(np. korupcja, szkolnictwo itd.), wskazujac na przewage panstw europejskich nad
Ameryka Lacinska.

Oprocz badan roli kultury w rozwoju gospodarczym na poziomie makro-
ekonomicznym prowadzone sa takze badania kultury na poziomie mikroeko-
nomicznym. Kultura organizacyjna moze bowiem ksztattowaé efektywnosc,
cele, zachowania i warto$ci uczestnikOw organizacji. Jednocze$nie jest przed-
miotem oddzialywania i ksztattowania przez czynniki wewnetrzne i zewnetrz-
ne. Znaczenie kultury organizacyjnej zwigkszyto si¢ w zwiagzku z ewolucja
wewnatrzkulturowa organizacji na skutek umi¢dzynarodowiania rynkéw pracy
oraz wzrostem znaczenia korporacji mi¢dzynarodowych. To kultura organiza-
cyjna stanowi element kapitatu intelektualnego, kreujacego warto$¢ organi-
zacji oraz jej pozycje konkurencyjng (Juchnowicz 2010; Sotoma 2010). Kazda
organizacja ma indywidualng kulture organizacyjng skomponowang wedtug
wlasnego wzoru i potrzeb oraz mozliwosci. Aktas, Cicek i Kiyak (2011) udo-
wodnili zwiazek kultury organizacyjnej z efektywnoScia organizacji dowodzac,
ze wymiary skuteczno$ci w poszczeg6lnych typach kultur organizacyjnych sa
powigzane ze Srodowiskiem organizacji, a diagnozowanie kultury organizacyj-
nej pozwala organizacji na osiggni¢cie pozadanego stanu efektywnoSci nieza-
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leznie od stabilnego lub turbulentnego otoczenia wewngtrznego i zewngetrz-
nego organizacji. Mozna takze kulture organizacyjng opisa¢ wedtug modeli
teoretycznych, np. kulture klanu, rynku, hierarchii i adhokracji (zob. Cameron,
Quinn 2006, s. 36-49). Kultura klanu preferuje przede wszystkim zachowania
»rodzinne”, czyli przyjazna atmosfer¢ i wigzy emocjonalne. Wyznawane war-
toSci i cele sa wspdOlnie ustalane i realizowane, istnieje duze poczucie wspol-
noty i dazenie do zwickszenia zaangazowania oraz okazywane jest poczucie
odpowiedzialnoSci pracownikOw za losy organizacji i odwrotnie — organizacji
za losy pracownikow. W kulturze klanu przywodcy odgrywaja role doradcow,
opiekunow i mentorow. Wspierajg atmosfere zaufania, wysokie morale i in-
tegracje pracownikow. W modelu rynkowym preferuje si¢ agresywna walke
z konkurencja, a celem gtownym jest zysk i uzyskanie przewagi konkurencyjne;j.
Koncentracja na otoczeniu zewnetrznym wymaga stosowania ekonomicznego
mechanizmu rynkowego. Przywodcy wymagaja realizacji ambitnych zadan. Hie-
rarchiczny model kultury organizacyjnej cechuje autorytaryzm, sztywne pro-
cedury i planowane do realizacji zadania. Regulamin i przepisy wyznaczane
sg przez najwyzszy szczebel zarzadzania, przywodcy oczekuja trwatoSci i prze-
widywalnoS$ci dzialania. Kultura adhokracji cechuje sie wysoka elastycznoscig
i kreatywnoscig dziatania organizacji dostosowanej do potrzeb otoczenia ze-
wnetrznego (rynku). Koncentruje si¢ na tworzeniu innowacyjnych rozwigzan
i produktow oraz szybkim reagowaniu na pojawiajace si¢ mozliwosci. Nie ma
w niej scentralizowanego oSrodka wiadzy i mocnej zalezno$ci stuzbowej (por.
Wyrwicka i inni 2011).

Ludzie maja standardowe zachowania i preferencje badane i opisywane przez
psychologéw i socjologdéw. Wykazuja takze zachowania i preferencje niestandar-
dowe (dotyczace uczciwosci, pewnosci siebie, samokontroli, umiejetnosci po-
znawczych, oportunizmu i postaw oponenckich, obowiazkowosci, inwestowania
w edukacje itd.). Zachowania i preferencje w wigkszoSci maja wplyw na posta-
wy zwigzane z efektywnosScia og6lna i ekonomiczng opisywana przez ekonomie
behawioralng (zob. Koch, Nafzinger, Nielsen 2015, s. 4). Osiggniecia ekonomii
behawioralnej dotycza zachowan i preferencji typowych oraz niestandardowych,
np. perspektywy zyskow i strat odnoszonych do punktu referencyjnego i satysfak-
cjonujacego poziomu uzytecznoSci, funkcji wartoSci i teorii posiadania i dyskon-
towania hiperbolicznego (zob. Tomer 2007).

Przeglad badan naukowych w tej dziedzinie wykazuje z jednej strony duze
zrOznicowanie podej$¢ do opisu roli czynnikdéw kultury narodowej i jednostko-
wej w poprawie dobrobytu spoleczefistw, z drugiej za§ Swiadomo$¢ trudnoSci
operacjonalizacji czynnikéw kultury. Rozstrzygniecia dotyczace poszczegdlnych
pojec iich zdefiniowania, dobdr wlaSciwych wskaZznikow i zmiennych oraz zbio-
rowosci, w ktorej bedg realizowane badania empiryczne, a takze dobdr metod
i technik badawczych to trudne i powazne przeszkody w budowaniu modeli
ekonomicznych zwigzkow kultury i efektywnoSci gospodarowania. To sprawia,
ze w tej dziedzinie panuje duza ostroznos¢ w formutowaniu rozstrzygajacych
sadow.
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1. Cel i zakres analizy

W artykule podjeto probe zbadania zwigzkéw kultury z efektywnoScig na pozio-
mie mikroekonomicznym. Przyjete do badan czynniki kultury zdefiniowano na
podstawie autorskiego doboru wynikajacego z przegladu literatury oraz obserwa-
cji wlasnych. Liste tych czynnikow zawiera tabela 1. Badanie ankietowe skfadato
sie z dwoch czesci, gdzie respondenci ujawniali swoje opinie o wplywie poszcze-
gblnych czynnikéw kultury ogolnej na efektywno$¢ spoteczng ogdlna, a w czesci
drugiej ankiety oceniali, jak wybrane czynniki kultury wplywaja na poziom efek-
tywnosci ekonomicznej. Tak dobrane zestawy pytan pozwolily na oceng, jak rozu-
mieja respondenci zwiazek wybranych czynnikéw kultury z efektywnos$cia ogolna
spoleczefistwa i efektywnoscig ekonomiczng.

Artykul przedstawia nowe spojrzenie na zwiazek kultury z efektywnoscia eko-
nomiczng z dwdch powodow:

— po pierwsze, ze wzgledu na dobdr szczegdiowych elementdéw kultury na pozio-
mie indywidulanym,
— po drugie, ze wzgledu na przeprowadzong analiza czynnikowa.

Postawiono nastepujaca hipoteze: Przypuszcza sie, ze istniejg rozne czynniki
kultury ogodlnej i ekonomicznej ksztaltujace efektywno$¢ pracownikoéw w zalezno-
Sci od plci, wyksztatcenia i wieku. Hipoteze weryfikowano na probie liczacej 478
0sOb, w tym 281 kobiet (58,8%) i 197 me¢zczyzn (41,2%). Respondenci deklaro-
wali swoje wyksztalcenie spoSrod kategorii: zawodowe — 3,9%, Srednie — 50,9%,
wyzsze — 45,2%. Analiza wieku respondentdéw wykazala, ze 11% respondentow
bylo w wieku do 23 lat, do 30 lat — najliczniejsza grupa wiekowa — 66%, do 50 lat
bylo 21% i powyzej 50 lat byto 2%.

Przy konstrukcji pytah ankiety postuzono si¢ skalg semantyczng pigciopunkto-
wa. Mozliwe odpowiedzi na pytania ankietowe byly nastepujace:

Brak wplywu Wplyw maly Wplyw Sredni Wplyw duzy Wplyw decydujacy
1 2 3 4 5

Ankieta sktadala sig¢ z trzech blokow pytafh zadawanych metoda ankietowania
bezposredniego w ramach szerszego projektu badawczego ,,Ekonomiczna anali-
za kultury”!. Pierwszy blok pytaf dotyczyt wptywu czynnikéw kultury ogolnej na
efektywno$¢ ekonomiczng spoleczefistwa (11 pytan). Drugi blok pytan obejmowat
ocen¢ wplywu elementéw kultury ekonomicznej na poziom efektywnoSci ekono-
micznej (14 pytan). Trzecim blokiem pytan byta metryczka (6 pytan). WejSciowy
zbior danych zawiera ~10% brakoéw danych, nie uwzgledniajac metryczki. Braki
zostaly zastgpione Srednimi wartos$ciami, dzigki czemu byta mozliwa poprawna

1 Wejéciowy zbior danych pochodzi z projektu ,,Ekonomiczna analiza kultury” realizowanego przez au-
tora w latach 2013-2015, wspdtfinansowanego przez WPiA UWM w Olsztynie oraz BiG Centrum Rozwoju
Przedsigbiorczosci. Autor dzigkuje takze studentom Wydziatu Prawa i Administracji UWM w Olsztynie za
zebranie materialéw empirycznych w ramach praktyk Erasmus.
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estymacja czynnikow majacych wplyw na efektywno$¢ ekonomiczng. Tabela 1
przedstawia spis 31 zmiennych wejSciowych.

Tabela 1
Zmienne wej$ciowe
Nazwa zmiennej Pytanie
Ol1 ObszarI. 1.  Poczucie godnosci i honoru
01.2 ObszarI.2.  Wolno$¢ — suwerenno$¢ — patriotyzm
013 Obszar I. 3. Nieufnos$¢ wobec wiadzy
014 ObszarI. 4.  Gotowos¢ do poswigcen i ofiary (troska o innych)
Ol15 Obszar 1. 5.  Otwarto$¢ na inne kultury — tolerancja
01.6 Obszar 1. 6. Latwowiernos$¢, ufnosé
o177 ObszarI. 7.  Uczciwos¢
018 Obszar I. 8.  Poszanowanie innych
019 Obszar1.9.  Zazdro$¢ o sukces innych
01.10 Obszar I. 10. Zawis$¢ o posiadany majatek
Ol1.11 Obszar I. 11. Wyznawana religia
02.1 Obszar II. 1. Poziom zaufania do wtadzy
022 Obszar II. 2. Kreatywno$¢ (wynalazczo$c¢)
023 Obszar II. 3. Zdobywanie nowej wiedzy
024 Obszar I1. 4.  Punktualno$¢, odpowiedzialnosé
025 Obszar II. 5. Zdolno§¢ do wspotpracy w grupie
02.6 Obszar II. 6. Przestrzeganie prawa (norm, wartosci, zwyczajow)
02.7 Obszar II. 7. Lojalnos¢ i uczciwos$¢ wobec pracodawcy
02.8 Obszar II. 8. Pracowito$¢, sumiennos¢
029 Obszar I1. 9. Dazenie do osiagnigcia kariery zawodowej
02.10 Obszar II. 10. Zazdro$¢ o sukces
o211 Obszar I1. 11. Tolerowanie.nieprzestrZF:gania prawa (norm, zwycza-
jow, wartoSci) przez znajomych
02.12 Obszar II. 12. Motywacja emocjonalna
02.13 Obszar II. 13. Motywacja finansowa
02.14 Obszar II. 14. Wyznawana religia
M1 Metryczka 1. Wyksztalcenie
M2 Metryczka 2. Stanowisko
M3 Metryczka 3. Miejsce pracy
M4 Metryczka 4. Miejsce zamieszkania
M5 Metryczka 5. Pteé
M6 Metryczka 6. Wiek

Zrédto: Opracowanie whasne.



,Ekonomista” 2017, nr 2
http://www.ekonomista.info.pl

180 Benedykt Puczkowski

Uzyskane wyniki badan terenowych opracowano z wykorzystaniem podstawo-
wych metod statystycznych, metod eksploracyjnych i analizy czynnikowej (metoda
redukcji danych). Tabela 2 zawiera podstawowe statystyki zmiennych uzytych do
analizy, na ktore skladajg si¢: Srednia, odchylenie standardowe, btad standardowy,
wariancja oraz ilo$¢ obserwacji. Liczba obserwacji nie zawsze jest rowna liczbie
przeprowadzonych ankiet. Dla zmiennych metryczki nie przeprowadzono zamia-
ny brakéw danych na wartosci Srednie, co spowodowato mniejsza liczbe obserwa-
¢ji niz w zbiorze wejSciowym.

Tabela 2

Podstawowe statystyki zmiennych

Zmienna Srednia Odch. Std. Biad Std. Wariancja N
O1l.1 3,120184 0,972847 0,043206 0,946432 507
01.2 3,23246 0,957379 0,042519 0,916574 507
013 3,413229 1,098633 0,048792 1,206995 507
014 3,16325 1,084097 0,048146 1,175266 507
015 3,312413 1,042727 0,046309 1,087279 507
01.6 3,226006 1,055415 0,046873 1,1139 507
01.7 3,501821 1,156544 0,051364 1,337594 507
01.8 3,350461 1,027063 0,045614 1,054858 507
01.9 3,315054 1,094645 0,048615 1,198248 507

01.10 3,309702 1,130853 0,050223 1,278829 507
Ol1.11 2,376834 1,16445 0,051715 1,355945 507
021 3,441027 0,983136 0,043663 0,966557 507
022 3,623564 1,08366 0,048127 1,174318 507
023 3,95224 0,969724 0,043067 0,940364 507
024 3,685446 0,966396 0,042919 0,933922 507
025 3,866305 0,981637 0,043596 0,963612 507
02.6 3,742729 1,164469 0,051716 1,355989 507
02.7 3,659972 0,968913 0,043031 0,938793 507
02.8 3,987844 0,9232 0,041001 0,852299 507
02.9 3,741798 0,97242 0,043187 0,945601 507
02.10 3,155013 1,032988 0,045877 1,067063 507
02.11 3,17026 1,067624 0,047415 1,139821 507
02.12 3,4678 0,997764 0,044312 0,995533 507
02.13 3,995393 0,994099 0,04415 0,988232 507
02.14 2,388911 1,175703 0,052215 1,382277 507
M1 2,412371 0,566864 0,02574 0,321334 485
M2 1,804805 0,636047 0,034855 0,404555 328
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M3 2,7275 1,114158 0,055708 1,241347 396
M4 2,935622 1,549241 0,071767 2,400148 466
M5 1,422917 0,523255 0,023883 0,273795 478
Mo 2,142268 0,621887 0,028238 0,386743 485

Zrédto: Opracowanie whasne.

2. Analiza wynikow
2.1. Analiza glownych skladowych

Analiz¢ gtownych sktadowych przeprowadzono metoda H. Hotellinga, ktora jest
metodg eksploracyjng i bada wzajemne powigzania w zbiorze danych (zob. Frat-
czak, Goflata, Klimanel 2009, s. 209-212). W celu sprawdzenia zasadnosci wyko-
rzystania analizy czynnikowej do wejSciowego zbioru danych wykorzystano test
sferycznoSci Bartletta oraz miare Kaisera-Meyera-Olkina (zob. Panek, Zwierz-
chowski 2013, s. 205-206). Przy zatozeniu poziomu istotnosci @ = 0,05 wartos$¢
statystyki testu sferycznosci Bartletta (p < 0,0001) jest mniejsza od poziomu istot-
nosci, co wskazuje na odrzucenie hipotezy zerowej, mowiacej o braku istotnych
korelacji w analizowanym zbiorze danych (tab. 3). Mozliwe jest zatem przejScie
do oceny stopnia adekwatnosci macierzy korelacji, ktora potwierdzi, czy zasadne
jest wykorzystanie analizy czynnikowe;].

Tabela 3
Wynik testu sferycznoSci Bartletta

Testy istotno$ci oparte na 507 obserwacjach

Test . .
Brak wspdlnych czynnikow DF Chi-kwadrat | - Pr > chisq
HO: Brak wspo6lnych czynnikow 300 2338,8557 <0,0001

HA: Przynajmniej jeden wspdlny czynnik

Zrodlo: Opracowanie wiasne.

Wartos$¢ miary Kaisera-Meyera-Olkina (faczne MSA) dla analizowanego zbio-
ru wejSciowego wynosi ~0,74, co jest uwazane za wynik doS$¢ wysoki (tab. 4).
Wynik ten Swiadczy, ze przy znacznej redukcji wymiarow zbioru danych iloS¢ prze-
noszonych informacji w uktadzie czynnikow bedzie zadowalajaca. Wyniki w tabeli
4 pokazuja, ze zmienne sa dos¢ silnie skorelowane i zadna z nich nie powinna zo-
sta¢ usunigta w celu dalszej analizy. Test sferycznoSci Bartletta oraz wspdiczynnik
MSA potwierdzaja zasadnos$¢ stosowania analizy czynnikowej dla wejSciowego
zbioru danych.
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Tabela 4
Wartos$ci miary Kaisera-Meyera-Olkina
Miara Kaisera odpowiednio$ci probkowania:
stnd_O1.1 0,747692
stnd_O1.2 0,641874
stnd_O1.3 0,6373
stnd_O1.4 0,685431
stnd_O1.5 0,804736
stnd_O1.6 0,788409
stnd_0O1.7 0,802235
stnd_O1.8 0,748016
stnd_O1.9 0,644646
stnd_0O1.10 0,629764
stnd_O1.11 0,540445
stnd_02.1 0,721288
stnd_02.2 0,75777
stnd_02.3 0,798773
stnd_02.4 0,856884
stnd_02.5 0,863339
stnd_02.6 0,749709
stnd_02.7 0,81811
stnd_02.8 0,854806
stnd_02.9 0,79086
stnd_02.10 0,716379
stnd_02.11 0,782341
stnd_02.12 0,694217
stnd_02.13 0,741985
stnd_02.14 0,539884
Laczne MSA = 0,738222

Zrodio: Opracowanie wlasne.

2.2. Czynniki wplywajace na efektywnos¢ ekonomiczng w podziale na pleé

2.2.1. Grupa kobiet
We wszystkich analizach zastosowano analize czynnikowa, w ktdrej tadunki czyn-
nikowe wyznaczono za pomocg metody gtownych sktadowych. Nastepnie za po-
moca kryterium Kaisera oraz przyjetego poziomu wyjasnianej wariancji wyzna-
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czono liczbe istotnych czynnikéw. Ze wzgledu na wiele zmiennych wejSciowych
przyjeto, ze czynniki musza wyjasnia¢ ~60% wariancji.

Zbidr wejsciowy dla kobiet sktada si¢ 281 obserwacji, co jest wystarczajaca
proba do wykonania analizy czynnikowej. Do dalszej analizy powinno si¢ uwzgled-
ni¢ 8 czynnikéw, ktére razem wyjasniaja ~58% wariancji, co spelnia kryterium
wystarczajacej proporcji oraz jest zgodne z kryterium Kaisera (tab. 5).

Tabela 5

Wartos$ci czynnikéw wspolnych i ich udzial w objasnianiu zmiennoS$ci

Wartosci macierzy korelacji:
tacznie = 25, §rednio = 1
warto$¢ wlasna roznica udziat skumulowany
1 3,89474223 1,42945121 0,1558 0,1558
2 2,46529102 0,55472573 0,0986 0,2544
3 1,91056529 0,35299590 0,0764 0,3308
4 1,55756940 0,10432298 0,0623 0,3931
5 1,45324641 0,28348919 0,0581 0,4513
6 1,16975723 0,05433977 0,0468 0,4980
7 1,11541746 0,06308212 0,0446 0,5427
8 1,05233534 0,10301512 0,0421 0,5848
9 0,94932022 0,02469544 0,0380 0,6227
10 0,92462478 0,04638766 0,0370 0,6597
11 0,87823712 0,04976181 0,0351 0,6948
12 0,82847531 0,07080409 0,0331 0,7280
13 0,75767122 0,06085620 0,0303 0,7583
14 0,69681502 0,05886985 0,0279 0,7862
15 0,63794517 0,02915295 0,0255 0,8117
16 0,60879222 0,01468463 0,0244 0,8360
17 0,59410759 0,02130197 0,0238 0,8598
18 0,57280562 0,03598052 0,0229 0,8827
19 0,53682510 0,01176627 0,0215 0,9042
20 0,52505882 0,05118178 0,0210 0,9252
21 0,47387704 0,06812178 0,0190 0,9441
22 0,40575526 0,03584455 0,0162 0,9604
23 0,36991071 0,01053969 0,0148 0,9752
24 0,35937103 0,09788764 0,0144 0,9895
25 0,26148338 0,0105 1,0000

Zrédto: Opracowanie whasne.
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Za pomocg analizy czynnikowej wyjasniajacej wptyw na efektywno$¢ ekono-
miczng w grupie kobiet wyodrgbniono 8 czynnikow (tab. 5). Ladunki czynnikow
zostaly poddane rotacji varimax w celu uproszczenia interpretacji (tab. 6). Czyn-
niki zostaly uszeregowane od najistotniejszego do najmniej istotnego?.

Pierwszy czynnik, interpretowany jako czynnik twdrczy, buduja trzy zmienne:
kreatywnos¢-wynalazczo$¢ (1.c. = 0,7417), zdobywanie nowej wiedzy (1.c. = 0,7528)
oraz pracowito§¢-sumiennos$¢ (I.c. = 0,6936). Drugi czynnik, interpretowany
jako czynnik zazdroSci ludzkiej, kreuja trzy zmienne: zazdro$¢ o sukces innych
(1.c. = 0,8685), zawis¢ o posiadany majatek (f.c. = 0,8009) oraz zazdro$¢ o sukces
(1.c. = 0,6115). Trzeci czynnik, interpretowany jako czynnik samorealizacji, tworzg
dwie zmienne: dazenie do osiagniecia kariery zawodowej (f.c. = 0,6596) oraz mo-
tywacja emocjonalna (1.c. = 0,7395). Czwarty czynnik, interpretowany jako czynnik
religijny, skiada si¢ ze zmiennych dotyczacych wyznawanej religii (f.c. = 0,8675
i 0,8778). Piaty czynnik, interpretowany jako czynnik zaufania do wtadzy, kreuja
dwie zmienne: poziom zaufania do wtadzy (1.c. = 0,7289) oraz nieufno$¢ wobec
wiladzy (1.c. = 0,6879). Szosty czynnik, interpretowany jako czynnik protekcjoni-
zmu kulturowego, kreuja zmienne: gotowos¢ do poswiecen i ofiary (f.c. = 0,7501)
oraz otwarto$¢ na inne kultury (1.c. = 0,7002). Siédmy czynnik, interpretowany
jako czynnik praworzadno$ci, tworzg nast¢pujace zmienne: poszanowanie innych
(L.c. = 0,6665) oraz przestrzeganie prawa (1.c. = 0,6588). Osmy czynnik, interpreto-
wany jako czynnik patriotyzmu, sktada si¢ z dwoch zmiennych: poczucie godnosci
i honoru (t.c. = 0,7081) oraz wolno$¢ — suwerenno$¢ — patriotyzm (f.c. = 0,7773).

Tabela 6
Ladunki czynnikowe (I.c.) po rotacji varimax

Obrocony uktad czynnikdw

1 2 3 4 5 6 7 8

stnd_O1.1 0,1155 | -0,0818 | 0,0341 | -0,0649 | -0,0693 | 0,0802 | 0,3252 | 0,7081
stnd_O1.2 0,0506 | -0,0119 | 0,0959 | 0,0817 | 0,1743 | 0,0660 | —0,1040 | 0,7773
stnd_O1.3 0,0748 | 0,0472| 0,0314 | 0,0024 | 0,7289 | 0,1823 | -0,0157 | 0,0890
stnd_O1.4 0,1066 | -0,0581 | -0,0369 | -0,0790 | -0,0740 | 0,7501 | 0,0621 | —-0,0076
stnd_O1.5 0,1768 | -0,0622 | 0,0648 | 0,1321| 0,1180 | 0,7002 | -0,0323 | 0,0821
stnd_O1.6 | -0,0989 | 0,2454 | 0,0028 | -0,0648 | 0,2879 | 0,5193 | 0,1139 | 0,1298
stnd_0O1.7 0,1961 | -0,1101 | -0,1251 | -0,2465 | 0,3800 | 0,2845 | 0,2936 | 0,0249
stnd_O1.8 |-0,0742 | 0,1594 | -0,0769 | 0,0899 | 0,0263 | 0,2590 | 0,6665 | 0,1859
stnd_01.9 |-0,0788 | 0,8685 | —0,0516 | —0,1080 | —0,0886 | 0,0610 | -0,0092 | 0,0341
stnd_O1.10 | 0,0290 | 0,8009 | 0,1493 | 0,1226 | 0,0866 | -0,0385 | 0,0248 | —0,0992
stnd_O1.11 |-0,1100 | 0,0805 | -0,0466 | 0,8675| 0,0733 | -0,0095 | -0,0566 | 0,0302

2 Metoda szeregowania czynnikéw od najistotniejszego do najmniej istotnego, wedtug tadunku czynni-
kow, zostata wykorzystana w podobny sposob w dalszych analizach zamieszczonych w tekscie.
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stnd_02.1 0,2939 | -0,1035 | -0,0590 | 0,0377 | 0,6879 | -0,0663 | 0,0632 | 0,0341
stnd_02.2 0,7417 | 0,0192 | 0,0691 | -0,0188 | 0,2228 | 0,0744 | -0,0490 | 0,0138
stnd_02.3 0,7528 | -0,0196 | 0,0362 | 0,0882 | 0,0863 | 0,0838 | 0,1430 | 0,1477
stnd_02.4 0,3508 | -0,0213 | 0,3009 | -0,0784 | -0,1035| 0,0193 | 0,3111 | 0,0786
stnd_0O2.5 0,3976 | -0,0079 | 0,3405 | -0,1811 [ -0,1380 | 0,1453 | 0,2463 | 0,2542
stnd_02.6 0,3202 | 0,0611 | 0,1040 | -0,0300 | 0,1414 | -0,2048 | 0,6588 | 0,0262
stnd_02.7 0,3566 | -0,0016 | 0,3016 | -0,0356 | 0,1233 | 0,2487 | 0,4137 | -0,2072
stnd_02.8 0,6936 | -0,0914 | 0,1296 | -0,1818 | 0,0730 | 0,0699 | 0,0588 | —0,0205
stnd_02.9 0,1695 | 0,1668 | 0,6596 | -0,0447 | -0,0141 | 0,0636 | —0,0007 | 0,0354
stnd_02.10 |-0,0411 | 0,6115| 0,3148 | 0,1104 | -0,0245 | -0,0463 | 0,1804 | -0,0332
stnd_02.11 |-0,2619 | 0,1383 | 0,3496 | 0,1244 | 0,4543 | 0,0152 | 0,3412 | -0,1829
stnd_02.12 |-0,0222 | 0,0391 | 0,7395 | 0,0530 | -0,0938 | -0,0551 | 0,1285 | 0,0693
stnd_02.13 0,2220 | 0,1153 | 0,5906 | -0,1321 | 0,2544 | -0,0328 | —-0,1548 | 0,0241
stnd_02.14 | -0,0140 | -0,0006 | -0,0437 | 0,8778 | -0,0550 | 0,0115 | 0,0750 | -0,0062

Zrédio: Opracowanie whasne.

2.2.2. Grupa mezezyzn

Zbior wejSciowy grupy mezczyzn sktada si¢ 197 obserwacji i jest wystarczajaca
proba do wykonania analizy czynnikowej. Do dalszej analizy uwzgledniono 8 czyn-
nikow, ktdre wyjasniajg ~60% wariancji, co spelnia kryterium wystarczajacej pro-
porcji oraz jest zgodne z kryterium Kaisera (tabela 7).

Tabela 7

WartoSci wlasne czynnikéw wspélnych
i ich udzial w objaSnianiu obserwowanej zmiennoSci

Wartosci macierzy korelacji:
facznie = 25, Srednio = 1
warto$¢ wiasna réznica udziat skumulowany
1 4,35818918 2,11948821 0,1743 0,1743
2 2,23870098 0,06157284 0,0895 0,2639
3 2,17712814 0,74962022 0,0871 0,3510
4 1,42750792 0,03196996 0,0571 0,4081
5 1,39553795 0,12801170 0,0558 0,4639
6 1,26752625 0,10989243 0,0507 0,5146
7 1,15763382 0,08378963 0,0463 0,5609
8 1,07384419 0,04452622 0,0430 0,6038
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9 1,02931798 0,12973654 0,0412 0,6450
10 0,89958143 0,00570461 0,0360 0,6810
11 0,89387682 0,10242117 0,0358 0,7168
12 0,79145565 0,02212011 0,0317 0,7484
13 0,76933554 0,06505665 0,0308 0,7792
14 0,70427890 0,05032453 0,0282 0,8074
15 0,65395436 0,03975850 0,0262 0,8335
16 0,61419587 0,09634082 0,0246 0,8581
17 0,51785505 0,02923552 0,0207 0,8788
18 0,48861953 0,02353794 0,0195 0,8983
19 0,46508159 0,03494774 0,0186 0,9169
20 0,43013385 0,04083921 0,0172 0,9342
21 0,38929464 0,00758662 0,0156 0,9497
22 0,38170802 0,05434863 0,0153 0,9650
23 0,32735939 0,05217940 0,0131 0,9781
24 0,27517999 0,00247704 0,0110 0,9891
25 0,27270295 0,0109 1,0000

Zrédto: Opracowanie whasne.

Za pomocg analizy czynnikowej wyjasniajacej wpltyw czynnikoéw kultury na
efektywno$¢ ekonomiczng w grupie mezczyzn wyodrebniono 8 czynnikow (tab. 7).
Ladunki czynnikdéw zostaty poddane rotacji varimax w celu uproszczenia interpre-
tacji. Czynniki zostaly uszeregowane od najistotniejszego do najmniej istotnego
wedtug fadunku czynnikow (tab. 8).

Pierwszy czynnik, interpretowany jako czynnik uczciwosci pracowniczej, budu-
ja trzy zmienne: zdolno§¢ do wspotpracy w grupie (f.c. = 0,6185), przestrzeganie
prawa (norm, wartoSci, zwyczajow, I.c. = 0,6527) oraz lojalno$¢ i uczciwo$¢ wobec
pracodawcy (I.c. = 0,7442). Drugi czynnik, interpretowany jako czynnik aspira-
cji zawodowych, kreuja dwie zmienne: pracowito$¢-sumiennosé (.c. = 0,6466)
oraz dazenie do osiagni¢cia kariery zawodowej (1.c. = 0,7548). Trzeci czynnik,
interpretowany jako czynnik zazdrosci ludzkiej, sktada si¢ z trzech zmiennych: za-
zdros¢ o sukces innych (I.c. = 0,7476), zawi$¢ o posiadany majatek (f.c. = 0,8366)
oraz zazdro$¢ o sukces (I.c. = 0,6975). Czwarty czynnik, interpretowany jako czyn-
nik religijny, tworza dwie zmienne dotyczace wyznawanych religii (f.c. = 0,8350
i 0,8532). Pigty czynnik, interpretowany jako czynnik rozwoju uzaleznionego od
panstwa, skfada si¢ ze zmiennych: poziom zaufania do wtadzy (I.c. = 0,7887) oraz
kreatywno$¢ (wynalazczo$€) (f.c. = 0,6551). Szosty czynnik, interpretowany jako
czynnik motywacyjny, kreujg zmienne: motywacja emocjonalna (t.c. = 0,7702)
oraz motywacja finansowa (I.c. = 0,6930). Siédmy czynnik, interpretowany jako
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czynnik uczciwosci, tworza zmienne: tatwowierno$¢-ufnos¢ (t.c. = 0,6715) oraz
uczciwosé (f.c. = 0,7198). Osmy czynnik, interpretowany jako czynnik patrioty-
zmu, skfada si¢ z dwoch zmiennych: poczucie godnosci i honoru (t.c. = 0,6200)
oraz wolnos§¢-suwerennos¢-patriotyzm (1.c. = 0,8114).

Tabela 8

Ladunki czynnikowe (I.c.)
po rotacji varimax

Obrdécony uktad czynnikow

1 2 3 4 5 6 7 8

stnd_O1.1 0,1282 | 0,0490 (-0,1195 |-0,0292 | 0,0142 |-0,0295 | 0,2813 | 0,6200

stnd_0O1.2 0,1235 | 0,0693 | 0,0115 | 0,0422 | 0,0360 | 0,1956 [-0,0180 | 0,8114

stnd_O1.3 0,2673 | 0,0275 (-0,1700 | 0,1982 | 0,2966 | 0,1279 | 0,1705 | 0,1590

stnd_O1.4 0,2693 | 0,5035 |-0,1656 | 0,2655 | 0,0663 | 0,3210 | 0,0271 |-0,2335

stnd_O1.5 0,1058 | 0,0180 |-0,0802 | 0,2348 | 0,4510 | 0,1974 [-0,0934 | 0,1785

stnd_O1.6 0,0589 | 0,0714 | 0,2392 | 0,0857 | 0,1120 | 0,1948 | 0,6715 | 0,0330

stnd_O1.7 0,0205 | 0,1992 | 0,1005 | 0,1211 | 0,1043 | 0,0726 | 0,7198 | 0,2204

stnd_O1.8 0,2833 | 0,2400 | 0,0215 | 0,1961 | 0,0408 | 0,1250 | 0,1066 | 0,1737

stnd_0O1.9 0,2036 |-0,1075 | 0,7476 | 0,0894 | 0,0349 | 0,0307 | 0,1138 | 0,0420

stnd_0O1.10 |-0,0355 | 0,1462 | 0,8366 | 0,0018 | 0,0316 [-0,0454 | 0,0106 |-0,1247

stnd_O1.11 |-0,1308 | 0,0153 | 0,0145 | 0,8350 | 0,0399 [-0,0696 | 0,0667 | 0,0396

stnd_02.1 0,0511 |-0,0874 (-0,0012 | 0,0462 | 0,7887 {-0,0704 | 0,2193 | 0,0522

stnd_02.2 0,0151 | 0,3685 | 0,1645 (-0,2072 | 0,6551 | 0,1753 |-0,0078 |-0,0868

stnd_02.3 0,2773 | 0,5236 |-0,0352 |-0,2295 | 0,3991 | 0,1381 | 0,0656 | 0,0441

stnd_02.4 0,4871 | 0,3293 [-0,0486 (-0,1565 | 0,2733 |-0,0748 | 0,3163 | 0,0239

stnd_0O2.5 0,6185 | 0,3615 | 0,0303 (-0,0632 | 0,1352 | 0,0884 | 0,0243 | 0,2175

stnd_02.6 0,6527 |-0,1003 |{-0,2079 |-0,0686 |-0,1528 | 0,1363 | 0,4079 [-0,1433

stnd_02.7 0,7442 |-0,0130 | 0,1150 | 0,1175 | 0,0804 |-0,0285 |-0,1235 | 0,2498

stnd_02.8 0,2073 | 0,6466 | 0,0143 (-0,1951 | 0,0165 | 0,0559 | 0,1095 | 0,1765

stnd_02.9 |[-0,1595 | 0,7548 | 0,1759 | 0,1356 |-0,0092 (-0,0284 | 0,1193 | 0,0361

stnd_02.10 |-0,1538 | 0,0796 | 0,6975 |-0,0668 |-0,0130 | 0,1735 | 0,1382 [-0,0072

stnd_02.11 | 0,2500 |-0,0069 | 0,1895 | 0,3759 | 0,1057 | 0,4513 | 0,1955 | 0,0339
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stnd_02.12 | 0,0122 {-0,0085 | 0,0121 |-0,0111 | 0,0264 | 0,7702 | 0,2235 | 0,0719
stnd_02.13 |-0,0090 | 0,2036 | 0,1232 |-0,0739 | 0,0520 | 0,6930 |-0,0083 | 0,1517
stnd_02.14 | 0,0950 [-0,0554 |-0,0083 | 0,8532 |-0,0988 | 0,0622 | 0,0640 |-0,0270

Zrédto: Opracowanie whasne.

ze wzgledu na wyksztalcenie

2.3.1. Grupa 0s6b z wyksztalceniem Srednim

2.3. Czynniki wplywajace na efektywnos¢ ekonomiczna

Przeprowadzenie analizy czynnikowej dla wszystkich pozioméw wyksztatcenia
jest niemozliwe z powodu zbyt matej liczebnoSci grupy osob z wyksztalceniem
zawodowym. Analiza czynnikowa wymaga proby nie mniejszej niz 50 obserwacji.
Analiza zostala przeprowadzona tylko dla dwu pozostatych poziomow wyksztal-
cenia: §rednie oraz wyzsze. Zbior wejsciowy wyksztalcenia Sredniego sktada si¢
z 247 obserwacji, co jest wystarczajaca probg do wykonania analizy czynnikowe;j.
Do dalszej analizy powinno si¢ uwzgledni¢ 8 czynnikow, ktore wyjasniaja ~58%
wariancji, co spetnia kryterium wystarczajacej proporcji oraz jest zgodne z kryte-

rium Kaisera (tab. 9).

Tabela 9
Wartosci czynnikow wspolnych i ich udzial w objasnianiu zmiennoSci
Warto$ci macierzy korelacji:
facznie = 25, §rednio = 1
warto$¢ wlasna rOznica udziat skumulowany
1 4,01440557 1,54951857 0,1606 0,1606
2 2,46488700 0,79180022 0,0986 0,2592
3 1,67308678 0,10983470 0,0669 0,3261
4 1,56325208 0,17861684 0,0625 0,3886
5 1,38463524 0,16397199 0,0554 0,4440
6 1,22066326 0,15916846 0,0488 0,4928
7 1,06149480 0,01066720 0,0425 0,5353
8 1,05082760 0,05614680 0,0420 0,5773
9 0,99468080 0,03264131 0,0398 0,6171
10 0,96203949 0,08833479 0,0385 0,6556
11 0,87370470 0,05585493 0,0349 0,6905
12 0,81784977 0,05256015 0,0327 0,7233
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13 0,76528962 0,05405410 0,0306 0,7539
14 0,71123552 0,00851269 0,0284 0,7823
15 0,70272283 0,06131630 0,0281 0,8104
16 0,64140653 0,02559933 0,0257 0,8361
17 0,61580720 0,05660608 0,0246 0,8607
18 0,55920112 0,03244587 0,0224 0,8831
19 0,52675526 0,05756878 0,0211 0,9042
20 0,46918647 0,00834570 0,0188 0,9229
21 0,46084078 0,03564258 0,0184 0,9414
22 0,42519820 0,03364724 0,0170 0,9584
23 0,39155095 0,03520413 0,0157 0,9740
24 0,35634683 0,06341521 0,0143 0,9883
25 0,29293162 0,0117 1,0000

Zrodlo: Opracowanie wiasne.

Za pomocy analizy czynnikowej wyjasniajacej wplyw na efektywnos¢ ekono-
miczng dla grupy oséb z wyksztatceniem Srednim wyodrebniono 8 czynnikéw
(tab. 9). Ladunki czynnikéw zostaly poddane rotacji varimax w celu uproszczenia
interpretacji. Czynniki zostaly uszeregowane od najistotniejszego do najmniej
istotnego (tab. 10).

Pierwszy czynnik buduja trzy zmienne: zdolno$¢ do wspoOtpracy w grupie
(I.c. = 0,60683), przestrzeganie prawa (norm, wartosci, zwyczajow, I.c. = 0,77892)
oraz lojalno$¢ i uczciwos$¢ wobec pracodawcy (I.c. = 0,69039), interpretowane jako
czynnik uczciwosci pracowniczej. Drugi czynnik kreujg trzy zmienne: zazdrosc¢
o sukces innych (1.c. = 0,76921), zawi$¢ o posiadany majatek (f.c. = 0,75858) oraz
zazdro§¢ o sukces (1.c. = 0,6234), interpretowane jako czynnik zazdrosci ludzkiej.
Trzeci czynnik tworza dwie zmienne dotyczace wyznawanych religii (I.c. = 0,80556
i 0,81963), interpretowane jako czynnik religijny. Czwarty czynnik sktada si¢
z dwoch zmiennych: zdobywanie nowej wiedzy (I.c. = 0,62676) oraz dazenie do
osiagnigcia kariery zawodowej (I.c. = 0,65254), interpretowanych jako czynnik
aspiracji zawodowych. Pigty czynnik kreuja zmienne: gotowos$¢ do poSwigcen
i ofiary (troska o innych, t.c.= 0,59245) oraz uczciwo$¢ (1.c. = 0,60288), interpre-
towane jako czynnik altruizmu. Szosty czynnik sktada si¢ ze zmiennych: nieufnosé
wobec wladzy (t.c. = 0,66475) oraz poziom zaufania do wtadzy (I.c. = 0,60807),
interpretowanych jako czynnik dystansu do wiadzy. Si6dmy czynnik tworza naste-
pujace zmienne: motywacja emocjonalna (t.c. = 0,70679) oraz motywacja finan-
sowa (f.c. = 0,68381), interpretowane jako czynnik motywacyjny. Osmy czynnik
sktada si¢ z dwoch zmiennych: poczucie godnosci i honoru (1.c. = 0,65216) oraz
wolnos¢ — suwerenno$¢ — patriotyzm (1.c. = 0,75894), interpretowanych jako czyn-
nik patriotyzmu.
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Tabela 10

Ladunki czynnikowe (1.c.)
po rotacji varimax

Obrdcony uktad czynnikow

1 2 3 4 5

6

7

8

stnd_O1.1

0,19872|-0,13163| 0,03803|-0,05805| 0,11104

—0,19549

0,17404

0,65216

stnd_O1.2

0,01795(-0,03839| 0,05709| 0,14303|-0,04999

0,123

0,03008

0,75894

stnd_O1.3

0,20321| 0,18142| 0,04408| 0,17255| 0,14299

0,66475

-0,15244

0,18672

stnd_O1.4

—0,05706| 0,06521|-0,06694| 0,42985| 0,59245

-0,10589

-0,16665

-0,0778

stnd_O1.5

0,00967|-0,10575| 0,13727| 0,05509| 0,53439

0,08505

0,14206

0,26434

stnd_0O1.6

0,06095| 0,35336( 0,0237 | 0,0133 | 0,47256

0,24027

0,00223

0,02479

stnd_O1.7

0,20658|-0,16676| 0,04754|-0,14033| 0,60288

0,21828

0,13828

~0,24649

stnd_O1.8

0,29693| 0,1934 | 0,25653|-0,01153| 0,46637

-0,36255

-0,15647

0,12465

stnd_O1.9

-0,03959| 0,76921|-0,0269 |-0,03766| 0,03157

0,00449

—0,04025

0,0602

stnd_01.10

0,03909( 0,75858| 0,10393| 0,01376| 0,03979

0,01399

0,16324

-0,10668

stnd_O1.11

-0,14099| 0,09672| 0,80556|-0,03784| 0,05949

0,16444

-0,06755

0,15769

stnd_02.1

0,18603(-0,14758| 0,18568| 0,13886| 0,08796

0,60807

0,15641

-0,18175

stnd_02.2

0,0953 [-0,11059|-0,05553| 0,53998| 0,22315

0,33035

0,20982

-0,04064

stnd_02.3

0,33501{-0,18303| 0,02325| 0,62676| 0,17565

0,17058

0,0494

0,15846

stnd_02.4

0,51453| 0,01051|-0,03452| 0,46312| 0,0263

-0,21447

-0,03168

0,02896

stnd_0O2.5

0,60683| 0,13296(-0,10832| 0,14378| 0,13397

0,00987

0,17713

0,24531

stnd_02.6

0,77892| 0,05322| 0,12615(-0,05278|-0,01086

0,11314

0,10829

-0,07209

stnd_02.7

0,69039| 0,01451|-0,05631| 0,13107| 0,06548

0,26528

—0,02893

0,09158

stnd_02.8

0,39528(-0,24773|-0,11843| 0,22278| 0,26494

0,20705

0,36039

0,00535

stnd_02.9

0,00693| 0,21934| 0,12726| 0,65254|-0,18951

0,12837

0,21059

0,07852

stnd_02.10

0,13886| 0,6234 | 0,21519| 0,03335|-0,10795

-0,0783

0,10777

—-0,14631

stnd_02.11

0,26988| 0,25942| 0,44048| 0,17003| 0,09903

0,0195

0,1934

-0,22829

stnd_02.12

0,14544| 0,11555| 0,2018 | 0,18276(-0,0721

-0,24842

0,70679

0,11022

stnd_02.13

0,05484| 0,19858|-0,17403| 0,07788| 0,10615

0,22789

0,68381

0,12102

stnd_02.14

0,00734| 0,06423| 0,81963| 0,01946| 0,05478

-0,02262

-0,00504

0,01866

Zrédlo: Opracowanie wlasne.
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Tabela 11
WartoSci czynnikéw wspolnych
i ich udzial w objasnianiu zmiennoSci
WartoS$ci macierzy korelacji:
facznie = 25, Srednio = 1
warto§¢ wlasna roznica udzial skumulowany
1 3,91565315 1,53967017 0,1566 0,1566
2 2,37598298 0,18839455 0,0950 0,2517
3 2,18758843 0,64645846 0,0875 0,3392
4 1,54112997 0,21837379 0,0616 0,4008
5 1,32275618 0,06090547 0,0529 0,4537
6 1,26185071 0,13663281 0,0505 0,5042
7 1,12521790 0,06003506 0,0450 0,5492
8 1,06518284 0,01739100 0,0426 0,5918
9 1,04779185 0,13633425 0,0419 0,6337
10 0,91145760 0,04367065 0,0365 0,6702
11 0,86778695 0,04936872 0,0347 0,7049
12 0,81841823 0,05251765 0,0327 0,7376
13 0,76590058 0,04911669 0,0306 0,7683
14 0,71678389 0,06634394 0,0287 0,7969
15 0,65043995 0,05135113 0,0260 0,8230
16 0,59908882 0,00825111 0,0240 0,8469
17 0,59083771 0,05326114 0,0236 0,8706
18 0,53757657 0,03614063 0,0215 0,8921
19 0,50143595 0,05480237 0,0201 0,9121
20 0,44663358 0,02868786 0,0179 0,9300
21 0,41794571 0,04048014 0,0167 0,9467
22 0,37746558 0,03499232 0,0151 0,9618
23 0,34247326 0,00729217 0,0137 0,9755
24 0,33518109 0,05776054 0,0134 0,9889
25 0,27742055 0,0111 1,0000

Zrédto: Opracowanie whasne.
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2.3.2. Grupa os6b
z wyksztalceniem wyzszym

Zbior wejsciowy ,,wyksztatcenie wyzsze” sktada si¢ z 219 obserwacji, co jest wy-
starczajaca proba do wykonania do analizy czynnikowej dla grupy osob z wyksztat-
ceniem wyzszym. Do dalszej analizy powinno si¢ uwzglednic¢ 8 czynnikow, ktore
wyjasniaja ~60% wariancji (tab. 11). Spelnia to kryterium wystarczajacej propor-
cji oraz jest zgodne z kryterium Kaisera.

Za pomocg analizy czynnikowej wyjaSniajacej wplyw na efektywnos¢ ekono-
miczng w grupie me¢zczyzn wyodrebniono 8 czynnikow (tab. 11). Ladunki czynni-
koéw zostaly poddane rotacji varimax w celu uproszczenia interpretacji. Czynniki
zostaly uszeregowane od najistotniejszego do najmniej istotnego (tab. 12).

Pierwszy czynnik, interpretowany jako czynnik tworczy, budujg dwie zmien-
ne: kreatywno$¢ (wynalazczo$c€) (t.c. = 0,7359) oraz zdobywanie nowej wiedzy
(t.c. = 0,8046). Drugi czynnik kreuja trzy zmienne: zazdro$¢ o sukces innych
(1.c. = 0,7725), zawis¢ o posiadany majatek (I.c. = 0,8057) oraz zazdros¢ o sukces
(1.c. = 0,6482), interpretowane jako czynnik zazdroSci ludzkiej. Trzeci czynnik,
interpretowany jako czynnik godnosSci osobistej, sktada si¢ z dwoch zmiennych:
poczucie godnosci i honoru (1.c. = 0,7813) oraz uczciwos¢ (I.c. = 0,6784). Czwar-
ty czynnik tworza dwie zmienne dotyczace wyznawanych religii (I.c. = 0,8792
10,8623), interpretowane jako czynnik religijny. Piaty czynnik sktada si¢ ze zmien-
nych: otwarto$¢ na inne kultury — tolerancja (t.c. = 0,6480) oraz lojalnos¢ i uczci-
wo§¢ wobec pracodawcy (1.c. = 0,6142), interpretowane jako czynnik tolerancji
kulturowej i uczciwosci. SzOsty czynnik kreujg zmienne: poziom zaufania do wta-
dzy (I.c. = 0,7145) oraz nieufnos$¢ wobec wtadzy (I.c. = 0,6883), interpretowane
jako czynnik poziomu dystansu do wtadzy. Sibdmy czynnik interpretowany jako
czynnik gotowosci do poswiecen (1.c. = 0,7626). Osmy czynnik sktada si¢ z dwoch
zmiennych: motywacja emocjonalna (f.c. = 0,8031) oraz motywacja finansowa
(1.c. = 0,7409), interpretowanych jako czynnik motywacyjny.

Tabela 12

Ladunki czynnikowe po rotacji varimax

stnd_Ol1.1 0,1292 | -0,0857 | 0,7813 | 0,0046 | 0,0918 | 0,0085 | —0,0866 | 0,0253
stnd_O1.2 | -0,0551 | -0,1706 | 0,4692 | -0,0757 | 0,5250 | 0,0908 | 0,0083 | 0,0296
stnd O1.3 |-0,1716 | -0,0532 | 0,1532 | 0,0288 | 0,0027 | 0,7145 | 0,3771 | -0,0246
stnd_O1.4 0,0709 | -0,0692 | 0,0463 | 0,1194 | 0,1936 | 0,0897 | 0,7626 | 0,0763
stnd_OL1.5 0,2056 | -0,0416 | 0,0132 | 0,0434 | 0,6480 | 0,0512 | 0,3086 | 0,0504
stnd_0O1.6 0,0013 | 0,3434 | 0,3815| 0,0377 | 0,1527 | 0,1621 | 0,3191 | 0,1026
stnd_O1.7 0,1037 | 0,1993 | 0,6784 | —-0,0240 | -0,0887 | 0,1930 | 0,2652 | 0,0435
stnd_O1.8 0,3666 | 0,1221 | 0,3611 | 0,1799 | 0,3410 | -0,0165 | 0,1245 | -0,0400




,Ekonomista” 2017, nr 2
http://www.ekonomista.info.pl

Kultura pracownikéw a efektywnos¢ ekonomiczna 193

stnd_O1.9 | -0,0422 | 0,7725 | 0,0361 | -0,1347 | 0,0340 | -0,0243 | 0,1316 | —0,0577
stnd_0O1.10 | 0,0829 | 0,8057 | -0,1155 | 0,0403 | 0,0423 | -0,0533 | -0,1002 | 0,0376
stnd_O1.11 | -0,1287 | -0,0119 | -0,0045 | 0,8792 | -0,0017 | 0,0018 | 0,0159 | -0,0283
stnd_0O2.1 0,2504 | -0,0378 | 0,1469 | 0,0065 | 0,0778 | 0,6883 | —0,0744 | -0,0204
stnd_02.2 0,7359 | 0,1191 | -0,1079 | —-0,1189 | -0,1083 | 0,3531 | 0,0050 | 0,0926
stnd_02.3 0,8046 | 0,0156 | 0,0952 | -0,0092 | 0,0576 | 0,0359 | -0,0381 | 0,0287
stnd_0O2.4 0,6102 | 0,0222 | 0,0905 | -0,0760 | 0,2147 | -0,0604 | 0,1256 | 0,0234
stnd_02.5 0,4566 | —0,0686 | 0,0948 | -0,2218 | 0,1989 | -0,0510 | 0,4230 | 0,0568
stnd_02.6 0,1126 | -0,1130 | 0,1710 | -0,0490 | 0,0562 | -0,0496 | 0,0636 | 0,0764
stnd_02.7 0,1446 | 0,1361 | 0,0235 | -0,0386 | 0,6142 | -0,0594 | 0,0717 | -0,1040
stnd_02.8 0,5843 | -0,0275 | 0,1725 | -0,2719 | 0,0518 | -0,2428 | 0,1058 | 0,0221
stnd_02.9 0,2500 | 0,2541| 0,1556 | -0,0224 | -0,0797 | -0,4662 | 0,4247 | 0,2029
stnd_02.10 | 0,0618 | 0,6482 | 0,1918 | -0,0560 | 0,0129 | -0,0695 | —0,1240 | 0,2812
stnd_0O2.11 | -0,1618 | 0,2837 | 0,0217 | 0,1733 | 0,4993 | 0,2754 | -0,0917 | 0,3382
stnd_02.12 | 0,0056 | 0,0707 | 0,0468 | 0,0496 | 0,1021 | -0,1542 | -0,0198 | 0,8031
stnd_02.13 | 0,1233 | 0,0642 | 0,0212 | -0,0864 | -0,0774 | 0,0730 | 0,1758 | 0,7409
stnd_02.14 | -0,1337 | -0,1073 | 0,0185 | 0,8623 | 0,0518 | 0,0203 | 0,0671 | 0,0061

Zrédto: Opracowanie whasne.

2.4. Czynniki wplywajace na efektywnos¢ ekonomiczna
w podziale na wiek

Przeprowadzenie analizy czynnikowej dla wszystkich pozioméw zmiennej ,,wiek”
jest niemozliwe z powodu zbyt matej liczebnoSci grupy oséb do 60 lat oraz gru-
py do 70 lat. Analiza czynnikowa wymaga proby niemniejszej niz 50 obserwacji.
W celu uwzglednienia wszystkich obserwacji przeprowadzono grupowanie zmien-
nych. Zmienne do 20 lat oraz do 30 lat zostaly przegrupowane w jedng zmienna:
osoby ponizej 30. roku zycia (373 obserwacje), natomiast reszta zostata zgrupo-
wana w zmienng: osoby powyzej 30. roku zycia (112 obserwacji).

2.4.1. Grupa osob
ponizej 30. roku zycia
Zbidr wejsciowy skiada si¢ z 373 obserwacji, co jest wystarczajaca proba do wy-
konania analizy czynnikowej dla grupy oséb ponizej 30. roku zycia. Do dalszej
analizy powinno si¢ uwzgledni¢ 8 czynnikow, ktdre wyjasniaja ~58% wariancji
(tab. 13). Jest to zgodne z kryterium wystarczajacej proporcji oraz z kryterium
Kaisera.
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Tabela 13
WartoSci czynnikéw wspélnych
i ich udzial w objasnianiu zmiennoSci
WartoS$ci macierzy korelacji:
facznie = 25, Srednio = 1
warto$¢ wlasna rdznica udziat skumulowany
1 4,21232951 1,88309048 0,1685 0,1685
2 2,32923903 0,51551539 0,0932 0,2617
3 1,81372364 0,33952913 0,0725 0,3342
4 1,47419450 0,13653586 0,0590 0,3932
5 1,33765864 0,13265883 0,0535 0,4467
6 1,20499981 0,06425001 0,0482 0,4949
7 1,14074980 0,10976554 0,0456 0,5405
8 1,03098426 0,02450452 0,0412 0,5818
9 1,00647973 0,12788368 0,0403 0,6220
10 0,87859605 0,04284280 0,0351 0,6572
11 0,83575325 0,03815378 0,0334 0,6906
12 0,79759947 0,05697430 0,0319 0,7225
13 0,74062517 0,03456147 0,0296 0,7521
14 0,70606370 0,02765319 0,0282 0,7804
15 0,67841051 0,05204269 0,0271 0,8075
16 0,62636782 0,03441669 0,0251 0,8326
17 0,59195113 0,01416186 0,0237 0,8562
18 0,57778927 0,02522954 0,0231 0,8793
19 0,55255973 0,03320406 0,0221 0,9014
20 0,51935567 0,04610812 0,0208 0,9222
21 0,47324755 0,03840817 0,0189 0,9411
22 0,43483938 0,02203492 0,0174 0,9585
23 0,41280446 0,06211251 0,0165 0,9751
24 0,35069195 0,07770597 0,0140 0,9891
25 0,27298598 0,0109 1,0000

Zrédlo: Opracowanie whasne.
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Za pomocg analizy czynnikowej wyja$niajacej wplyw na efektywnos¢ ekono-
miczna w grupie osob ponizej 30. roku zycia wyodrebniono 8 czynnikéw (tab. 13).
Ladunki czynnikéw zostaty poddane rotacji varimax w celu uproszczenia inter-
pretacji (tab. 14). Czynniki zostaly uszeregowane od najistotniejszego do najmnie;j
istotnego.

Pierwszy czynnik, interpretowany jako czynnik tworczy, budujg dwie zmien-
ne: kreatywnos¢ (wynalazczo$é, 1.c. = 0,7808) oraz zdobywanie nowej wiedzy
(I.c. = 0,7672). Drugi czynnik kreuja trzy zmienne: zazdro$¢ o sukces innych
(t.c. = 0,7963), zawis¢ o posiadany majatek (t.c. = 0,8190) oraz zazdros¢ o suk-
ces (I.c. = 0,7328), interpretowane jako czynnik zazdro$ci ludzkiej. Trzeci czyn-
nik, interpretowany jako czynnik uczciwos$ci pracowniczej, tworza dwie zmienne:
przestrzeganie prawa (norm, wartosci, zwyczajow, t.c. = 0,7424) oraz lojalno$¢
i uczciwo$¢ wobec pracodawcy (I.c. = 0,7643). Czwarty czynnik, interpretowany
jako czynnik religijny, sktada si¢ z dwoch zmiennych zwigzanych z wyznawanymi
religiami (f.c. = 0,8628 i 0,8661). Piaty czynnik, interpretowany jako czynnik
zaufania do wtadzy, kreujg zmienne: nieufno$¢ wobec wtadzy (t.c. = 0,7742)
oraz poziom dystansu do wtadzy (1.c. = 0,6944). Sz4sty czynnik, interpretowany
jako czynnik motywacyjny, sktada si¢ ze zmiennych: motywacja emocjonalna
(L.c. = 0,6645) oraz motywacja finansowa (f.c. = 0,7572). Siédmy czynnik two-
rza nastgpujace zmienne: uczciwo$¢ (t.c. = 0,6213) oraz poszanowanie innych
(I.c. = 0,6215), interpretowane jako czynnik uczciwosci. Osmy czynnik sklada
si¢ z dwoch zmiennych: poczucie godnosci i honoru (t.c. = 0,7257) oraz wol-
nos¢ — suwerenno$¢ — patriotyzm (1.c. = 0,8108), interpretowanych jako czynnik
patriotyzmu.

Tabela 14

Ladunki czynnikowe (1.c.) po rotacji varimax

Obrdécony uktad czynnikow

1 2 3 4 5 6 7 8

stnd_O1.1 0,0289 | —-0,0782 | 0,2097 | -0,0306 | -0,0670 | 0,0187| 0,1540| 0,7257
stnd_O1.2 0,0790 | 0,0010 | -0,0610| 0,0515| 0,1367| 0,1026| -0,0301 | 0,8108
stnd_O1.3 -0,0695 | -0,0280 | 0,1158| 0,0751| 0,7742| 0,1334| 0,0230| 0,0585
stnd_O1.4 0,0504 | -0,0696 | 0,0709 | -0,0161 | —0,0001 | 0,0733| 0,2394 | -0,0738
stnd_O1.5 0,3060 | 0,0294| 0,0700| 0,1311| 0,1399| -0,0982| 0,0785| 0,2499
stnd_O1.6 0,0490 | 0,3236| -0,0151 | -0,0244 | 0,2819| -0,0540 | 0,4898| 0,1758
stnd_O1.7 0,1730 | -0,0413| 0,0830 | -0,1479 | 0,2546| 0,0877| 0,6213| —0,0088
stnd_O1.8 0,1558 | 0,0804| 0,1366| 0,1693 | -0,3158| -0,0400| 0,6215| 0,1763
stnd_O1.9 -0,0321 | 0,7963 | —0,0566 | -0,0048 | -0,0086 | —0,0048 | 0,0964 | 0,0268
stnd_0O1.10 0,0668 | 0,8190| -0,0125| 0,0380| 0,0417| 0,0746| 0,0509| —0,0661
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cd. tabeli 14

stnd_O1.11 | -0,0004 | 0,0947| -0,1371| 0,8628 | 0,1085| -0,0593 | 0,0070| 0,0434
stnd_02.1 0,2752| -0,0175| 0,0770| 0,0706| 0,6944 | -0,0320| 0,1662| 0,0361
stnd_02.2 0,7808 | 10,0446 | —0,0797 | -0,0174 | 0,2393| 0,1346| 0,0676 | —0,1208
stnd_02.3 0,7672| -0,0439 | 0,1719| -0,0137| 0,0599| 0,0707| 0,0391| 0,1238
stnd_02.4 0,5522| 0,0328 | 0,3034 | —-0,0682 | -0,1000 | 0,0359| 0,2248| 0,0877
stnd_02.5 0,4406 | 0,0449| 0,3541| -0,0135| -0,1034| 0,1669| 0,0677| 0,1704
stnd_02.6 0,2358| -0,0011 | 0,7424| 0,0190| 0,0484 | 0,0093| 0,1834| 0,0229
stnd_02.7 0,0890| 0,0675| 0,7643| —0,0356| 0,1566| 0,0614| -0,0041| 0,0913
stnd_02.8 0,4716 | -0,0504 | 0,4355| -0,2259| 0,0018| 0,2120| -0,0383 | 0,0311
stnd_02.9 0,2910| 0,2111| 0,1311| 0,0457| -0,0381| 0,4920| -0,2170| 0,0512
stnd_02.10 | -0,0129| 0,7328| 0,1481| 0,0757| -0,0828 | 0,1667| —0,0252 | -0,0463
stnd_0O2.11 | -0,1201| 0,1755| 0,2809| 0,3136| 0,1642| 0,3425| 0,4208 | -0,1427
stnd_02.12 0,1737| 0,0634| 0,0534| 0,0733| —0,1442| 0,6645| 0,3156| 0,1473
stnd_02.13 0,0813| 0,0779| 0,0291| -0,0850| 0,1955| 0,7572| -0,0194| 0,0210
stnd_02.14 | -0,0859| -0,0067 | 0,0534| 0,8661| —0,0108 | 0,0449| —0,0200 | -0,0012

Zréodio: Opracowanie whasne.

2.4.2. Grupa os6b powyzej 30. roku zycia
Zbior wejSciowy sktada sie z 112 obserwacji, co jest wystarczajaca proba do wyko-
nania analizy czynnikowej dla grupy osdb powyzej 30. roku zycia. Do dalszej anali-
zy uwzgledniono 8 czynnikdw, ktore wyjasniaja ~63% wariancji (tab. 15). Spetnia
to kryterium wystarczajacej proporcji oraz jest zgodne z kryterium Kaisera.

Tabela 15

WartoSci czynnikow wspolnych i ich udzial w objasnianiu zmiennoSci

Wartosci macierzy korelacji:
facznie = 25, §rednio = 1

warto§¢ wlasna rdznica udziat skumulowany
1 3,90547862 1,53901391 0,1562 0,1562
2 2,36646471 0,12858708 0,0947 0,2509
3 2,23787762 0,44661147 0,0895 0,3404
4 1,79126615 0,21049724 0,0717 0,4120
5 1,58076891 0,07108438 0,0632 0,4753
6 1,50968453 0,26678587 0,0604 0,5357
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7 1,24289866 0,11993046 0,0497 0,5854

8 1,12296820 0,03529058 0,0449 0,6303

9 1,08767763 0,12904181 0,0435 0,6738
10 0,95863582 0,10093526 0,0383 0,7121
11 0,85770056 0,06651718 0,0343 0,7465
12 0,79118338 0,07520877 0,0316 0,7781
13 0,71597460 0,02371544 0,0286 0,8067
14 0,69225916 0,06357273 0,0277 0,8344
15 0,62868643 0,09956919 0,0251 0,8596
16 0,52911723 0,04880313 0,0212 0,8807
17 0,48031410 0,02585138 0,0192 0,9000
18 0,45446272 0,04707355 0,0182 0,9181
19 0,40738917 0,06348274 0,0163 0,9344
20 0,34390643 0,01965286 0,0138 0,9482
21 0,32425357 0,00328765 0,0130 0,9612
22 0,32096592 0,05775800 0,0128 0,9740
23 0,26320792 0,06344667 0,0105 0,9845
24 0,19976125 0,01266452 0,0080 0,9925
25 0,18709673 0,0075 1,0000

Zrédto: Opracowanie whasne.

Za pomoca analizy czynnikowej wyja$niajacej wplyw na efektywno$¢ ekono-
miczng w grupie osob powyzej 30. roku zycia wyodrebniono 8 czynnikdw (tab. 15).
Tadunki czynnikdw zostaly poddane rotacji varimax w celu uproszczenia interpre-
tacji (tab. 16). Czynniki zostaly uszeregowane od najistotniejszego do najmniej
istotnego.

Pierwszy czynnik interpretowany jako czynnik twdrczy, buduja trzy zmienne: kre-
atywno$¢ (wynalazczo$é, f.c. = 0,6465), zdobywanie nowej wiedzy (1.c. = 0,7595)
oraz poziom zaufania do wladzy (t.c. = 0,6777). Drugi czynnik kreuja trzy zmienne:
punktualno$¢-odpowiedzialnos¢ (t.c. = 0,7210), zdolno$¢ do wspoipracy w grupie
(f.c. = 0,6253) oraz lojalno$¢ i uczciwo$¢ wobec pracodawcy (I.c. = 0,7137), inter-
pretowane jako czynnik solidnoSci zawodowej. Tizeci czynnik tworza dwie zmienne
dotyczace wyznawane; religii (I.c. = 0,852410,8818), interpretowane jako czynnik re-
ligijny. Czwarty czynnik, interpretowany jako czynnik uczciwosci, sktada si¢ z dwoch
zmiennych: uczciwos¢ (I.c. = 0,7961) oraz poszanowanie innych (I.c. = 0,6539). Piaty
czynnik kreujg zmienne: zawi$¢ o posiadany majatek (t.c. = 0,8408) oraz zazdro$¢
o sukces (I.c. = 0,7626), interpretowane jako czynnik zazdrosci ludzkiej. Szdsty czyn-
nik sktada si¢ ze zmiennych: otwarto$¢ na inne kultury — tolerancja (f.c. = 0,6758)
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oraz tolerowanie nieprzestrzegania prawa (norm, zwyczajow, wartosci) przez znajo-
mych (f.c. = 0,7423), interpretowane jako czynnik prawosci. Siddmy czynnik tworza
nastg¢pujace zmienne: motywacja emocjonalna (1.c. = 0,7439) oraz motywacja finan-
sowa (f.c. = 0,6815), interpretowane jako czynnik motywacyjny. Osmy czynnik jest
interpretowanych jako czynnik poczucia godnosci i honoru (I.c. = 0,7636).

Tabela 16

Ladunki czynnikowe po rotacji varimax

1 2 3 4 5 6 7 8

stnd_O1.1 0,1205 | 0,1036 | 0,0700 | 0,0475 |-0,0216 |-0,0146 | 0,2053 | 0,7636
stnd_O1.2 0,0468 | 0,0790 |-0,0562 | 0,2658 |-0,1102 | 0,5223 |-0,1385 | 0,4440
stnd_O1.3 0,2903 | 0,2204 | 0,0933 | 0,4263 |-0,0105 | 0,1106 | 0,0692 | 0,1047
stnd_O1.4 0,2840 | 0,2146 | 0,2486 | 0,2275 |-0,1334 | 0,1460 | 0,4920 |-0,2473
stnd_OL.5 0,1409 (-0,0548 | 0,0630 | 0,0607 |-0,2386 | 0,6758 | 0,2081 |-0,2845
stnd_0O1.6 |-0,0142 | 0,0063 |-0,0624 | 0,7961 | 0,0547 | 0,1136 | 0,1594 |-0,0302
stnd_O1.7 0,1896 |-0,0644 | 0,0507 | 0,6539 | 0,0044 | 0,1678 |-0,1473 | 0,4046
stnd_O1.8 0,1210 | 0,3403 | 0,1673 | 0,0779 | 0,2993 | 0,4334 |-0,1372 | 0,1583
stnd_01.9 |-0,3569 | 0,3985 |-0,1106 | 0,4730 | 0,3804 | 0,0008 |-0,0208 |-0,2643
stnd_0O1.10 | 0,0054 | 0,0886 | 0,0372 | 0,0029 | 0,8408 |-0,0692 | 0,0366 |-0,1977
stnd_O1.11 |-0,1607 |-0,1539 | 0,8524 |-0,0029 | 0,0326 |-0,0174 |-0,0991 | 0,0911
stnd_0O2.1 0,6465 (-0,0776 [-0,0685 | 0,1199 |-0,0287 | 0,1865 |-0,1521 |-0,0139
stnd_02.2 0,7595 | 0,0989 |-0,2496 | 0,1151 | 0,1600 |-0,1242 |-0,0036 | 0,1008
stnd_02.3 0,6777 | 0,4292 |-0,0334 |-0,1445 | 0,0021 | 0,0586 | 0,1246 | 0,0055
stnd_02.4 0,1003 | 0,7210 |-0,1906 |-0,0754 |-0,0901 | 0,0749 | 0,1439 | 0,1419
stnd_02.5 0,1580 | 0,6253 |-0,3367 | 0,1329 |-0,0685 | 0,0654 | 0,0989 | 0,3377
stnd_02.6 |-0,2481 | 0,3737 |-0,0622 | 0,1657 |-0,1252 |-0,2274 | 0,2568 | 0,2191
stnd_02.7 0,1259 | 0,7137 | 0,1423 | 0,0579 | 0,0191 | 0,1038 |-0,1059 |-0,1355
stnd_02.8 0,5795 | 0,1402 |-0,0897 | 0,0246 |-0,1034 | 0,0583 | 0,0720 | 0,1766
stnd_02.9 0,0631 | 0,1628 | 0,0123 | 0,2632 | 0,2027 |-0,0845 | 0,2432 | 0,0450
stnd_02.10 | 0,0379 |-0,2645 |-0,0451 | 0,0760 | 0,7626 | 0,1392 | 0,1581 | 0,1651
stnd_02.11 |-0,0461 | 0,1804 | 0,0509 | 0,1111 | 0,2179 | 0,7423 | 0,1188 | 0,0933
stnd_02.12 [-0,2439 |-0,0338 | 0,0119 [-0,1428 | 0,0771 | 0,2448 | 0,7439 | 0,1113
stnd_02.13 | 0,1476 | 0,0372 |-0,2246 | 0,1833 | 0,1983 |-0,0975 | 0,6815 | 0,1876
stnd_02.14 [-0,1091 | 0,0103 | 0,8818 [-0,0259 |-0,0284 | 0,1170 | 0,0294 |-0,0229

Zrédlo: Opracowanie wlasne.
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Podsumowanie i wnioski

W wyniku przeprowadzonych badan i analiz mozna stwierdzié, ze istniejg rdézne

czynniki kultury ogblnej i ekonomicznej ksztattujace efektywnos¢ pracownikdéw

w zaleznoSci od plci, wyksztatcenia i wieku. Hipoteza zostata zweryfikowana po-

zytywnie. Spos$rod o$miu, wybranych na podstawie analiz czynnikowych, wybrano

po trzy gtéwne czynniki, ktére niosa najwigkszy fadunek czynnikowy w badanych
obszarach, tj. plci, wyksztatcenia i wieku.
Gl6wnymi czynnikami kultury wptywajacymi na efektywnos¢ ekonomiczng ko-

biet okazaly si¢ (tab. 17):

1) czynnik tworczy, na ktory skladaja sie: kreatywno$é-wynalazczo$é
(1.c. = 0,7417), zdobywanie nowej wiedzy (I.c. = 0,7528) oraz pracowitos¢-
-sumiennos$¢ (1.c. = 0,6936);

2) czynnik zazdroSci ludzkiej, zbudowany przez zazdro$¢ o sukces innych
(I.c. = 0,8685), zawis¢ o posiadany majatek (1.c. = 0,8009) oraz zazdro$¢ o suk-
ces (f.c. = 0,6115);

3) czynnik samorealizacji — utworzony z dwoch zmiennych: dazenie do osiagniecia
kariery zawodowej (I.c. = 0,6596) oraz motywacja emocjonalna (t.c. = 0,7395).
Gl6éwnymi czynnikami kultury wptywajacymi na efektywno$§¢ ekonomiczng

mezezyzn okazaly si¢ (tab. 17):

1) czynnik uczciwosci pracowniczej, zbudowany przez trzy zmienne: zdolnos¢ do
wspotpracy w grupie (f.c. = 0,6185), przestrzeganie prawa (norm, wartosci, zwy-
czajow, t.c. = 0,6527) oraz lojalno$¢ i uczciwo$¢ wobec pracodawcy (I.c. = 0,7442);

2) czynnik aspiracji zawodowych, kreowany przez dwie zmienne: pracowitos¢-
-sumienno$¢ (t.c. = 0,6466) oraz dazenie do osiagnigcia kariery zawodowe;j
(1.c. = 0,7548);

3) czynnik zazdro$ci ludzkiej, sktadajacy sie z trzech zmiennych: zazdro$¢ o suk-
ces innych (I.c. = 0,7476), zawis¢ o posiadany majatek (I.c. = 0,8366) oraz
zazdro$¢ o sukcees (1.c. = 0,6975).

Tabela 17
Glowne czynniki wplywajace na efektywnos$é ekonomiczng w podziale na pteé

Czynniki Kobieta Megzczyzna
1 tworczy uczciwosci pracowniczej
2 zazdroSci ludzkiej aspiracji zawodowych
3 samorealizacji zazdrosci ludzkiej

Zréodlo: Opracowanie whasne.

Gl6éwnymi czynnikami kultury wplywajacymi na efektywno$¢ ekonomiczng

w grupie osob z wyksztalceniem Srednim sg (tab. 18):

1) czynnik uczciwosci pracowniczej, ktory budujg trzy zmienne: zdolnos$¢ do
wspOtpracy w grupie (I.c. = 0,60683), przestrzeganie prawa (norm, warto-
$ci, zwyczajow, I.c. = 0,77892) oraz lojalno$¢ i uczciwo$¢ wobec pracodawcy
(L.c. = 0,69039);
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2) czynniki zazdroSci ludzkiej, kreowany przez trzy zmienne: zazdro$¢ o sukces
innych (I.c. = 0,76921), zawi$¢ o posiadany majatek (f.c. = 0,75858) oraz za-
zdros¢ o sukcees (I.c. = 0,6234);

3) czynnik religijny, tworzony przez dwie zmienne dotyczace wyznawanych religii
(1.c. = 0,8055610,81963).

Gl6éwnymi czynnikami kultury wptywajacymi na efektywno$¢ ekonomiczng

w grupie osob z wyksztalceniem wyzszym okazaly si¢ (tab. 18):

1) czynnik tworczy, zbudowany przez dwie zmienne: kreatywnos¢ (wynalazczosc)
(t.c. = 0,7359) oraz zdobywanie nowej wiedzy (f.c. = 0,8046);

2) czynnik zazdrosci ludzkiej, kreowany przez trzy zmienne: zazdro$¢ o sukces in-
nych (1.c. = 0,7725), zawi$¢ o posiadany majatek (t.c. = 0,8057) oraz zazdros¢
o sukces (1.c. = 0,6482);

3) czynnik godnosci osobistej, sktadajacy si¢ z dwoch zmiennych: poczucie god-
nosci i honoru (t.c. = 0,7813) oraz uczciwos¢ (1.c. = 0,6784).

Tabela 18
Glowne czynniki wplywajace na efektywnos$¢ ekonomiczna w podziale na wyksztalcenie

Czynniki gtéwne Srednie Wyzsze
1 uczciwoSci pracowniczej tworczy
2 zazdrosci ludzkiej zazdrosci ludzkiej
3 religijny godnosci osobistej

Zrédto: Opracowanie whasne.

Gtownymi czynnikami kultury wptywajacymi na efektywnos$¢ ekonomiczna

w grupie wieku ponizej 30. roku zycia okazaly si¢ (tab. 19):

1) czynnik tworczy, budowany przez dwie zmienne: kreatywno$¢ (wynalazczo$¢)
(1.c. = 0,7808) oraz zdobywanie nowej wiedzy (f.c. = 0,7672);

2) czynnik zazdroSci ludzkiej, kreowany przez trzy zmienne: zazdro$¢ o sukces in-
nych (1.c. = 0,7963), zawis¢ o posiadany majatek (t.c. = 0,8190) oraz zazdros¢
o sukces (1.c. = 0,7328);

3) czynnik uczciwosci pracowniczej, tworzony przez dwie zmienne: przestrzega-
nie prawa (norm, wartosci, zwyczajow, t.c. = 0,7424) oraz lojalno$¢ i uczciwos¢é
wobec pracodawcy (1.c. = 0,7643).

Gloéwnymi czynnikami kultury wplywajacymi na efektywno$¢ ekonomiczng

w grupie wieku powyzej 30. roku zycia okazaly si¢ (tab. 19):

1) czynnik twdrczy, budowany przez trzy zmienne: kreatywno$¢ (wynalazczos¢)
(1.c. = 0,6465), zdobywanie nowej wiedzy (1.c. = 0,7595) oraz poziom zaufania
do wtadzy (1.c. = 0,6777);

2) czynnik solidnoSci zawodowej, kreowany przez trzy zmienne: punktualno$¢é-od-
powiedzialno$¢ (I.c. = 0,7210), zdolnos¢ do wspdtpracy w grupie (I.c. = 0,6253)
oraz lojalno$¢ i uczciwo$¢ wobec pracodawcy (f.c. = 0,7137);

3) czynnik religijny, tworzony przez dwie zmienne dotyczace wyznawanej religii
(f.c. = 0,852410,8818).
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Tabela 19

Glowne czynniki wplywajace na efektywno$¢ ekonomiczng
w podziale na wiek

Czynniki Ponizej 30. roku zycia Powyzej 30. roku zycia
1 tworczy tworczy
2 zazdroSci ludzkiej solidnoSci zawodowej
3 uczciwosci pracowniczej religijny

Zrodio: Opracowanie wiasne.

Na podstawie wynikoéw badan (podzielonych wedtug pici, wyksztalcenia i wie-
ku) mozna postawi¢ nastgpujace tezy:

1. Najwickszy tadunek czynnikowy wplywajacy na efektywno$¢ ekonomiczng
przypisano czynnikowi twérczemu (z wyjatkiem mezczyzn).

2. Nastepne w kolejnoSci sg dwa czynniki: zazdro$¢ ludzka i uczciwos¢ pracownicza.

3. Mozna takze wnioskowa¢ o wysokim znaczeniu religii w kreowaniu efektyw-
nosci ekonomiczne;.

4. Takim czynnikom, jak motywacje, poczucie godnoSci i honoru, dystans do wiadzy
nadano znacznie nizsze znaczenie w kreowaniu efektywnosci ekonomiczne;.
Uzyskane wyniki oraz sformutowane wnioski z jednej strony uzupetniaja wie-

dz¢ o mikroekonomicznym wplywie czynnikow kultury na efektywno$¢ ekono-
miczna, z drugiej za$ wskazuja, jakimi czynnikami kultury mozna wplywac na
zwigkszenie efektywnoSci ekonomicznej w praktyce gospodarczej. Przedstawione
badanie moze by¢ punktem wyjscia do dalszych, pogiebionych badan nad ciekawa
problematyka zwigzkow kultury z efektywnoSciag ekonomiczna.

Tekst wptynat: 13 stycznia 2016 r.
(wersja poprawiona: 16 maja 2016 r.)
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KULTURA PRACOWNIKOW A EFEKTYWNOSC EKONOMICZNA

Streszczenie

Zwiazki kultury z gospodarka sg dosy¢ dobrze rozpoznane. Istniejaca literatura potwier-
dza Scistg zalezno$¢ miedzy poziomem i rodzajem kultury spotecznej i indywidualne;j
a poziomem i wzrostem efektywnosci ekonomicznej. Artykul przedstawia wyniki badania
ankietowego, w ktorym respondenci wskazywali r6zne efekty kulturowe charakteryzujace
pracownikow, ktore rzutuja na ich efektywnos¢. Przedmiotem oceny byto znaczenie 25
czynnikow dotyczacych kultury ogdlnej i ekonomicznej. Analiza czynnikowa wsparta ana-
lizag macierzy korelacji pozwolita wyodrebni€ czynniki najbardziej istotne. Wyniki badania
(podzielone wedlug plci, wyksztalcenia i wieku ankietowanych) sugeruja, ze najwigkszy
wplyw na efektywnos¢ ekonomiczng ma czynnik tworczy (kreatywnoSc i poglebianie wie-
dzy). Nast¢pne w kolejnosci sa dwa czynniki: zazdro$¢ ludzka i uczciwos$¢ pracownicza.
Mozna réwniez méwié o duzym znaczeniu religii w ksztattowaniu efektywnosci. Inne roz-
wazane czynniki kulturowe zdaja si¢ mie¢ mniejszg wage w ksztattowaniu efektywnosci.

Stowa kluczowe: kultura pracownikow, czynniki kulturowe, kultura a efektywno$¢ eko-
nomiczna

JEL: 71, 125, J16, O11, M59, M14

EMPLOYEES’ CULTURE AND ECONOMIC EFFICIENCY

Summary

The links between culture and economy are quite well recognized. The existing literature
confirms a close relationship between the level and type of social and individual culture
and the level and growth of economic efficiency. The paper presents the results of a sur-
vey, in which the respondents indicated various cultural characteristics of the employees
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which influence their efficiency. The evaluation encompassed 25 factors regarding gen-
eral and economic culture. Factor analysis supplemented by correlation matrices made it
possible to identify the most important factors. The results of the research (subdivided by
sex, education and age of the interviewed) suggest that creativity and continued learning
are most important for economic efficiency. Honesty, but also envy, are the next in the
ranking. Religion seems to be also quite important. Other cultural factors distinguished
in the study seem to be less important in shaping the efficiency.

Key words: employees’ culture, cultural factors, culture and economic efficiency
JEL: 71, 125, J16, O11, M59, M14

KYJIbTYPA PABOTHUKOB
N O9KOHOMMNYECKAS DOPEKTUBHOCTD

Pe3wome

B3auMoCBs3b KyIbTYphI M SKOHOMUKH JOBOJIBHO XOpOIIO n3ydeHsl. CyIiecTByomas IuTepa-
Typa IOATBEPKIaeT TECHYIO CBS3b MEXKIY YPOBHEM M BUIOM COLMAIBHON N HHANBUIYaIbHOM
KYJIBTYPBI 1 YPOBHEM M POCTOM SKOHOMHUYECKOH 3 dexTnBHOCTH. CTaThsl IIpECTaBISIET pe-
3yJIBTaThl QaHKETHOTO HCCIICOBaHMS, B KOTOPOM PECIOHICHTH YKa3bIBAJIM Pa3HBIC KYJIBTYp-
HBIE 0COOCHHOCTH, XapaKTepPH3yoIIHe PaOOTHIKOB, KOTOPEIE BIHSIOT Ha X 3(()EKTHBHOCTb.
IMpenmerom oreHKH OBUTO 25 (PaKTOPOB, KACAIOUIUXCS OOIIEH W SKOHOMHIECKOH KYIBTYPBHI.
Amnanms GpakTopoB, HOAAEPKAHHBIA aHATH30M MATPHUIl KOPPEIISIIUH, TO3BOJIMI BBIICIHTh HaU-
Oonee cymiecTBEHHbIE M3 HUX. Pe3ynbrarsl HcciienoBaHus (TOeNICHHbIE 10 oIy, 00pa3oBa-
HHIO U BO3PacTy PECHOHJCHTOB) TOBOPSAT O TOM, YTO HanOOJIblIee BIMSHUE Ha IKOHOMHYE-
CKyI0 3((QEeKTHBHOCTE UMEET TBOPUCSCKHUH (pakTop (CO3MAATENEHOCTD, YIIIYOICHHE 3HAHHH).
B cnenyromeii ouepetHOCTH HAYT Ba (haKTOpa: YeIoBedecKas 3aBUCTh H JOOPOCOBECTHOCTh
B pabore. MOXKHO Takke TOBOPUTH O OOJIBIIOM 3HAUYSHHU PeUTud B (hopMupoBaHuU dPdek-
THUBHOCTH. J[pyrue paccMarpuBaeMble KylbTypHbIE (haKTOpPbI, 10 MHEHHIO aBTOPOB HE OKa3bl-
BaIOT CTOJIb 3HAYNUTEJILHOTO BIMSIHUS Ha (GOpMHUpOBaHUE YPPEKTHBHOCTH.

KaroueBble ci10Ba: KynbTypa pabOTHHKOB, KyJIBTyPHBIE (DaKTOPBI, KYJABTYpa U SKOHOMUYECKAsT
3((HeKTUBHOCTD

JEL: 71,125, J16, O11, M59, M14



